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1  总  则
1.0.1  为规范建筑工程施工组织设计的编制与管理，提高建筑工程项目施工管理水平，特制定本规范。
1.0.2  本规范适用于新建、扩建、改建等建筑工程项目施工组织设计的编制与管理。
1.0.3  建筑工程施工组织设计应结合地域条件和工程特点进行编制。
1.0.4  编制与管理建筑工程施工组织设计，除应符合本规范外，尚应符合国家现行法律、行政法规及有关强制性标准的规定。
2  术  语
2.0.1  施工组织设计 construction organization plan
    以施工项目为对象编制的、用以指导施工的技术、经济和管理的控制性文件。
2.0.2  投标性施工组织设计 construction organization plan for tendering
    投标阶段以招标文件为依据编制的施工组织设计。
2.0.3  实施性施工组织设计 construction organization plan for execution
    在工程开工前以施工合同和中标施工组织设计为依据编制的施工组织设计。
2.0.4  施工组织总设计 general construction organization plan
    以群体工程为对象编制的施工组织设计，对整个项目的施工过程起统筹规划、重点突出的作用。
2.0.5  单位工程施工组织设计 construction organization plan for unit project
    以单位工程为对象编制的施工组织设计，对单位工程的施工过程起指导和约束作用。
2.0.6  分部（分项）工程施工方案 construction organization plan for section project
    以分部（分项）工程为对象编制的施工组织设计，用以具体指导其施工过程。
2.0.7  施工组织设计的动态管理 dynamic management of construction organization plan
    在项目实施过程中，对施工组织设计的执行、检查、修改和总结的管理活动。
2.0.8  绿色施工 green construction
    以节约资源、保护环境和减少污染为目的，运用新技术、新工艺、新材料和新设备进行项目施工的过程。
2.0.9  施工部署 construction assignment
    对工程项目实施过程做出的统筹规划和全面安排，包括：工程开展顺序的确定，主要施工方案的制定，施工任务划分与组织安排，施工准备计划等。
2.0.10  项目管理组织机构 project management organization
    施工企业在施工现场建立的一次性工程施工管理机构。
2.0.11  施工进度计划 construction schedule
    为实现既定的工期目标，对各项施工过程的施工顺序、起止时间和相互衔接关系所作的具体策划和统筹安排。
2.0.12  施工资源 constructional resources
    为完成施工项目所需要的人力、物资设备、资金和技术资源等生产要素。
2.0.13  施工现场平面布置 construction plan/site layout
    在施工用地范围内，将各项生产、生活设施及其他辅助设施进行规划和布置所形成的平面图。
2.0.14  质量管理 quality management
    为实现项目质量目标而展开的一系列活动。包括制定、实施、评价所需的组织结构、策划活动、职责、程序以及采取的技术措施和资源配置。
2.0.15  现场环境管理 site environmental management
    为实现项目环境目标而展开的一系列活动。包括制定、实施所需的组织结构、策划活动、职责、程序以及采取的措施和资源配置。

2.0.16  职业健康安全管理 occupational health and safety management
    为实现项目职业健康安全目标而展开的一系列活动。包括制定、实施所需的组织结构、策划活动、职责、程序以及采取的措施和资源配置。
2.0.17  进度控制 progress control
    针对施工进度计划，为保证项目施工进度目标的实现而展开的一系列活动。包括对进度及其偏差进行测量、分析和预测，必要时采取纠偏措施和计划变更。
2.0.18  成本控制 cost control
    为实现项目成本目标而展开的一系列活动。包括成本预测、分析、核算，必要时采取纠偏措施和计划变更。
3  基 本 规 定
3.0.1  施工组织设计可按编制阶段或编制对象进行分类：
    1  按编制阶段，施工组织设计可分为投标性施工组织设计和实施性施工组织设计。
2  按编制对象，施工组织设计可分为施工组织总设计、单位工程施工组织设计和分部（分项）工程施工方案。
3.0.2  施工组织设计的编制应符合下列原则：
1  必须执行工程建设程序，遵守现行有关法律、法规。
2  采取有效措施，满足招标文件或施工合同中有关工程造价、质量、进度、安全、环境保护等方面的要求。
3  采用先进的施工技术，积极推广新技术、新工艺、新材料和新设备，贯彻工厂预制和现场制作相结合的方针，提高建筑产品工业化程度。  

4  采用科学的管理方法，坚持合理的施工程序和施工顺序，采用流水施工和网络计划等方法，合理配置资源，科学布置现场，采取有效季节性施工措施，实现均衡施工，达到合理的经济技术指标。
5  与质量、环境和职业健康安全三个管理体系有效结合。
6  采取必要的技术管理措施，大力推广绿色施工。
3.0.3  施工组织设计应以下列文件作为编制依据：
1  与工程建设有关的国家法律、地方法规和文件。
2  国家现行的规范、规程、标准、有关技术规定和技术经济指标。
3  建筑工程所在地区行政主管部门的批件、建设单位或上级主管部门对施工的要求、施工企业主管部门下达的施工任务计划。
4  招标投标文件、工程承包合同或协议书。
5  经过审查的工程设计文件。
6  工程所涉及范围内的现场条件，工程地质及水文地质、气象等自然条件的报告。
7  与工程有关的社会资源供应情况的报告。
8  施工企业的生产能力、施工经验、机械设备状况、技术水平，企业内部管理文件及制度。
3.0.4  施工组织设计的基本内容应包括编制依据、工程概况及特点、施工部署、资源配备、施工准备、施工方案和技术措施、现场管理控制措施、进度计划、主要经济技术指标、施工现场平面布置等内容。
3.0.5  施工组织设计的编制和审批应符合下列规定：
1  施工组织设计（施工方案）的编制应由组织工程实施的企业负责。
2  规模大、工艺复杂的工程、群体工程或分期施工的工程可分阶段编制、报批施工组织设计。
3  施工组织总设计及单位工程施工组织设计应报企业总工程师或总工程师授权的技术负责人审批；分部（分项）工程施工方案由项目负责人审批；重点、难点分部（分项）工程施工方案应由企业技术部门审批。
4  由专业公司承担的工程项目施工组织设计（施工方案），应由专业公司技术负责人审批；有总承包单位时，尚应由总承包单位审批。 
5  施工组织设计(施工方案)在实施前需经建设单位或建设单位授权的监理单位审批。
3.0.6 施工组织设计应实行动态管理：
1  施工组织设计应随主客观条件的变化及时调整、修改不适用的内容，并经原审批部门同意后实施。
2  项目施工过程中当发生以下情况之一时，施工组织设计应进行修改：
     1） 当工程设计有重大修改，并涉及到工程地基基础、主体结构、装饰装修工程的重大变更时；
     2） 当项目管理体系有重大调整时；
     3） 当项目的主要施工方法进行重大调整时；
     4） 当项目主要施工配置有重大调整时；

     5） 当项目因故停工三个月以上，再行复工建设时；
     6） 当项目周边的施工环境有重大改变时。
     3  在工程项目实施前，应进行施工组织设计交底，在工程项目实施过程中，应对施工组织设计的执行情况进行检查、分析并适时调整，施工活动结束后，应对施工组织设计进行总结分析。

4  施工组织设计及其总结分析应作为施工技术资料在工程竣工验收后归档。
4  项目施工组织总设计
4.1  工 程 概 况
4.1.1  在项目施工组织总设计中应说明下列项目主要情况：
1  项目名称、性质和建设地点；
2  项目规模、结构型式及其他专业设计概况； 
3  项目的建设、设计和监理等相关单位的情况。
4.1.2  在项目施工组织总设计中应说明下列项目施工条件：
1  项目建设地点气象及其变化状况；
2  项目施工区域地形和工程水文地质及其变化状况；
 3  相邻的地上、地下建（构）筑物及地上、地下管线情况等；

4  相邻的道路、河流、暗浜等；
5  其他不利自然条件及其危害程度；
6  建筑材料、工艺设备供应状况；
7  当地交通运输方式及其服务能力状况；
8  当地供电、供水、供热和通讯能力状况；
9  社会劳动力和生活服务设施状况； 
10  专业分包单位信誉和能力状况。
4.1.3  在项目施工组织总设计中应包含项目特点的描述。
4.2  总体施工部署
4.2.1  在项目施工组织总设计中应对项目总体施工做出部署：
1  确定工程项目实施总目标；
 2  根据工程项目实施总目标的要求，确定项目分期分批施工的合理程序；
 3  确定单位工程开竣工时间；
 4  确定项目独立或部分交付的工作计划；
5  划分项目施工任务。
4.2.2  在进行项目总体施工部署时，应对项目施工的重点、难点进行分析，并提出应对措施。
4.2.3  在项目总体施工部署中应明确项目管理组织机构及其职能：
1  确定管理组织的结构形式；
2  制定管理制度及岗位职责；
3  确定管理人员。
4.2.4  在项目总体施工部署中应包括以下总体施工准备工作：
    1  技术准备；
    2  物资准备；
    3  现场准备；
    4  人力资源准备；
    5  资金计划。

4.2.5  在项目总体施工部署中应对新技术、新工艺、新材料和新设备的开发及推广应用做出说明。
4.2.6  在项目总体施工部署中应确定季节性施工方法。
4.3  总体施工方案
4.3.1  在总体施工方案中应确定项目总体施工程序。
4.3.2  在总体施工方案中应确定项目主要施工方法。
4.3.3  在总体施工方案中应确定拟投入的主要施工机械设备。
4.4  施工总进度计划与资源配置计划
4.4.1  在项目施工组织总设计中应制定项目施工总进度计划：
1  根据施工合同、协议书或招标文件编制项目施工总进度计划。
2  绘制施工横道图并进行流水施工排序优化。
3  绘制施工网络图并确定关键工作和关键线路。
4.4.2  综合劳动力需要计划中应包括下列内容：
1  施工阶段（期）的划分；
2  各施工阶段（期）总劳动量；
3  各施工阶段（期）所需专业工种名称；
4  按照项目施工总进度计划确定各施工阶段（期）劳动力需要量计划。
4.4.3  主要工程材料、设备需要计划应包括下列内容：
1  施工阶段（期）的划分；
2  各施工阶段（期）所需主要工程材料、设备名称和种类；
3  按照项目施工总进度计划确定各施工阶段（期）主要工程材料、设备需要量计划。
4.4.4  主要施工机具需要计划应包括下列内容：
1  施工阶段（期）的划分；
2  各施工阶段（期）所需主要施工机具名称、型号和功率；
3  按照项目施工总进度计划各施工阶段（期）主要施工机具需要量计划。
4.5  施工总平面布置
4.5.1 施工总平面布置应符合下列原则：
1  平面布置合理，施工场地占用面积少；
2  合理组织运输，避免二次搬运，保证运输方便畅通；
3  施工区域的划分和场地的临时占用，应符合施工流程的要求，减少各工种之间的干扰；
4  充分利用既有建筑、构筑物和原有设施为施工服务，降低临时设施占用费用；
5  临时设施应方便生产和生活；
6  符合环保、安全、防火等要求；
7  遵守当地主管部门、建设单位关于施工现场安全文明施工的相关规定。
4.5.2  施工总平面布置应符合下列要求：
    1  根据项目总体部署，绘制现场不同施工阶段（期）的总平面布置图；
    2  施工总平面布置图应按一定的比例绘制。
4.5.3  施工总平面布置图应反映下列内容：
1  项目施工用地范围内的地形状况；
2  相邻的地上、地下既有建筑物、构筑物及其它设施位置和尺寸；
3  全部拟建的建筑物、构筑物和其它基础设施的定位尺寸；
4  临时施工设施 
1） 生产、生活设施，包括：加工设施、运输设施、存贮设施、供水设施、供电设施、排水设施、通讯设施及办公、生活用房等；
2） 施工现场必备的文明安全、消防、保卫和环境保护设施。
4.5.4  施工总平面布置应根据项目施工进展情况进行调整、补充和修改。
5  单位工程施工组织设计
5.1 工程概况
5.1.1  在单位工程施工组织设计中应阐明工程主要情况、专业设计简介、施工条件、工程特点与难点等工程概况。
5.1.2  工程主要情况应包括工程名称、性质和地理位置；工程的建设、设计、监理等相关单位的情况；工程的承包范围；工期、质量、安全、环境保护等要求。
5.1.3  专业设计简介应包括下列内容：
1  建筑设计简介
应依据建设单位提供的建筑设计文件进行描述，包括建筑功能、建筑特点、建筑规模、建筑耐火、防水及节能要求等，并应简单描述工程的主要装修作法。
2  结构设计简介
应依据建设单位提供的结构设计文件进行描述，包括结构形式、水文地质情况、地基基础形式、结构安全等级、抗震设防类别、主要结构构件类型及要求等。
3  机电及设备安装专业工程设计简介
    应依据建设单位提供的各相关专业设计文件，分别描述给水、排水及采暖系统、通风与空调系统、电气系统、智能化系统等各个专业系统及设备安装的设计要求。
5.1.4  施工条件应包括建筑用地范围、地形、地貌、气象、地上或地下建（构）筑物，现场周围道路、交通状况；市政基础设施状况等内容。
5.1.5  应根据施工合同、协议书或招标文件、设计文件、施工条件等，对工程特点和施工难点进行分析，施工难点的分析应包括工程组织与管理和施工技术两个方面。
5.2  施工部署
5.2.1  工程目标应根据施工合同、协议书或招标文件以及本企业对工程管理目标的要求确定，应包括工期、质量、安全、文明施工、消防、环境保护等目标。各项目标应与施工组织总设计中确定的总体目标一致。
5.2.2  在施工部署中，施工作业程序及主要分部（分项）工程施工方法的阐述应符合下列规定：
1  施工作业程序应包括主要施工内容及其时间顺序等，并应符合工序逻辑关系；
2  应结合工程具体情况分阶段划分施工流水段，简述主要分部（分项）工程施工方法。
5.2.3  总承包单位可根据工程需要或建设单位要求，选择专项工程分承包单位，并应根据施工合同、协议书或招标文件中确定的总承包范围和要求，在施工组织设计中说明主要分包项目、分包单位选择条件、进场时间及管理方式等。
5.2.4  项目管理组织机构应符合下列规定：
1  应根据工程需要设置项目管理组织机构，并宜采用框图的形式表示；
2  应选择和配备项目管理人员，其中主要成员的任职资格与能力应与工程规模及难度相适应；
3  应对主要管理人员的岗位职责做出规定。

5.2.5  施工准备工作应包括下列内容：
1  技术准备
1） 技术准备工作应包括一般性准备工作、施工方案编制计划、试验检验及设备调试工作计划、样板制作计划、新技术推广计划等；
2） 一般性准备工作应包括组织图纸会审、设计交底，施工过程所需技术资料的配备及人员培训等；
3） 主要分部（分项）工程在施工前应单独编制施工方案。施工方案可根据工程进展情况，分阶段编制完成。施工组织设计中应对将要编制的各主要施工方案制订计划；
4） 试验检验及设备调试工作计划应依据现行国家规范、标准中的有关要求及工程规模、进度等实际情况制定；
5） 应根据施工合同要求并结合工程特点编制样板制作计划；
6） 应结合工程实际情况，依据国家有关政策法规和管理规定，积极推广应用新技术，制定新技术推广计划。

2  施工现场准备
应根据现场施工条件和工程实际需要，准备现场生产、生活临时设施及施工机具设备。
3  资金准备
    应根据施工进度计划编制资金使用计划。

5.2.6  应制定新技术、新工艺、新材料和新设备的应用推广计划，说明新技术、新工艺、新材料和新设备的使用技术要求及管理要点。
5.2.7  应根据地区气候情况和工程进度计划，优化选择季节性施工方法，并按照施工方案编制计划单独编制季节性施工方案。
5.3  主要施工方案
5.3.1  应按照《建筑工程施工质量验收统一标准》（GB50300）中分部、分项工程的划分原则进行项目分部、分项划分，并按专业优化选择相应的施工方法。
5.3.2  应根据项目所包含的分部、分项工程，按照施工顺序描述主要施工方法。其中主要分部、分项工程的施工方法，尚应在施工组织设计原则指导下，按照施工方案编制计划单独编制施工方案。
5.4  施工进度计划
5.4.1  应根据施工合同、协议书或招标文件并结合施工组织总设计中的总进度计划，确定单位工程施工进度计划。
5.4.2  施工进度计划可采用横道图或网络图表示，对于工程规模较大或较复杂的工程，应采用网络图表示。
5.4.3  施工进度计划应根据工程进展情况及时进行调整。
5.5  施工资源配置计划
5.5.1  劳动力需要计划应包括下列内容：
1  划分项目施工阶段；
2  编制各施工阶段劳动力需要计划，包括各施工阶段所需工种名称、用工数量及需要时间等，并绘制劳动力分布图；
3  按照施工进度计划，在整个施工阶段对劳动力计划实施动态管理。
5.5.2  应按照施工进度计划，分别制定主要材料、设备的需要计划，包括材料、设备的名称、规格以及需要数量、进场时间等。
5.5.3  应按照施工进度计划，对不同施工阶段所需主要施工机具的名称、型号、数量及进场和退场日期等做出具体计划。
5.5.4  应按照工程实际需要，配备计量、测量、检测、试验器具，提出器具配置计划。

5.6  施工现场平面布置
5.6.1  应按本规范第4.5.1条和第4.5.2条的规定并结合施工组织总设计，按不同施工阶段分别绘制施工现场平面布置图。
5.6.2  施工现场平面布置图应反映以下内容：
1  拟建建筑物与相邻的地上、地下既有建筑、构筑物及其它设施的位置关系，拟建建筑物的定位坐标、轮廓尺寸、层数、±0.00标高、室外地坪标高等；
2  水源、电源和热源的位置，供电线路、闸箱位置，水源供水干管、支管位置，暂设锅炉房位置，供热管路等；
3  垂直运输设备的定位；
4  现场临时道路的布置；
5  材料、加工半成品、构件、机具的堆放位置及面积；
6  生产、生活临时设施的用途、位置和面积；
7  文明安全、消防、保卫和环境保护设施的设置；
8  施工现场以外的环境应适当标注。
5.6.3  施工现场平面布置应根据项目施工进展情况进行调整、补充和修改。

6  分部(分项)工程施工方案
6.1  工程概况
6.1.1  在分部(分项)工程施工方案中应阐明工程主要情况、专业设计简介、工程施工条件、工程特点与难点等工程概况。
6.1.2  工程主要情况应包括工程名称、性质和地理位置；工程的建设、设计、监理、总承包等相关单位的情况；工程的承包范围；工期、质量、安全、环境保护等要求。
6.1.3  专业设计简介应依据建设单位提供的设计文件和承包范围编制。
6.1.4  工程施工条件应包括下列内容：
1  现场供水、供电、供热等能力状况；
2  总承包单位服务能力状况；
3  施工场地及交通运输情况；
4  施工现场周边相关环境状况。
6.1.5  应根据施工合同、协议书或招标文件、设计文件、施工现场环境条件等，对工程特点和施工难点进行简要的分析描述，施工难点的分析应包括工程组织与管理和施工技术两个方面。
6.2  施工部署
6.2.1  工程施工目标应包括工期、质量、安全、文明施工、消防、环境保护等目标。
6.2.2  应建立项目管理组织机构，包括机构的设置、人员的岗位职责和分工等。
6.2.3  在施工部署中，应包括下列内容：
1  确定施工顺序及划分施工流水段；
2  针对工程难点，简述主要分项工程施工方法。
6.2.4  施工准备工作应包括下列内容：
1  技术准备

1） 应包括图纸会审、设计交底的要求，施工所需主要规范、规程、标准和相关图集的配备及项目主要管理人员的培训和特殊工种人员上岗资格培训等；
2） 应根据工程承包范围，在方案中提出试验检验和测试工作计划，并对试验检验和测试工作应遵循的原则及依据的标准和规定提出明确要求；
3） 应编制样板制作计划，包括样板制作名称、制作部位与完成时间等；
4）  应根据工程承包范围，提出与总承包单位进行技术交接的内容、要求及完成时间等。
2  施工现场准备

应根据现场情况，准备包括施工水源、电源、热源，生产、生活临时设施以及施工机具和工程物资等。

6.2.5  应制定新技术、新工艺、新材料和新设备的应用推广计划，说明新技术、新工艺、新材料和新设备的使用技术要求及管理要点。

6.3  施工方法
6.3.1  应按照《建筑工程施工质量验收统一标准》（GB50300）中分项工程的划分原则进行项目分项划分，优化选择相应的施工方法。
6.3.2  应根据项目所包含的分项工程，按照施工顺序描述主要施工方法；对易发生质量通病、易出现安全问题、施工难度大、技术含量高的分项工程以及新技术、新工艺、新材料和新设备的应用等应作重点说明。
6.3.3  应根据地区气候情况和工程进度计划，确定季节性施工方法，包括冬季、雨季、台风或夏季高温条件下的施工方法。
  6.4  施工进度计划
6.4.1  应依据施工合同、协议书或招标文件，结合总承包单位的进度控制计划，确定施工进度计划。

6.4.2  施工进度计划应采用横道图或网络图表示。

6.4.3  施工进度计划应根据工程进展情况及时进行调整。

6.5  施工资源配置计划
6.5.1  劳动力需要计划应包括下列内容：
1  按照施工进度计划，确定所需专业工种人员数量及需用时间；
2  绘制劳动力计划表；
3  对劳动力计划实施动态管理。
6.5.2  应按照施工进度计划，分别制定主要材料、设备的需要计划，包括材料、设备名称、规格、使用部位、需要数量、进场时间等。
6.5.3  应按照工程实际需要，确定主要施工机具的名称、型号、数量及进场和退场时间。
6.5.4  应按照工程实际需要，配备计量、测量、检测、试验器具，提出器具配置计划。
6.6  施工现场平面布置
6.6.1  应按本规范第4.5.1条和第4.5.2条的规定并结合施工总承包单位施工现场平面布置，绘制施工现场平面布置图。

6.6.2  施工现场平面布置图应反映以下内容：
1  临时用水、用电、用热管路布置；
2  垂直运输设备定位；
3  材料、设备堆放位置及面积；
4  半成品加工区位置及面积；
5  生产、生活临时设施的用途、位置和面积；
6  文明安全、消防、保卫和环境保护设施布置；
7  其他辅助性设施布置。
7  管理与控制
7.1  一般规定
7.1.1  施工组织设计的管理与控制应包括质量管理、现场环境管理、职业健康安全管理、进度控制、成本控制以及其他管理措施等内容。
7.1.2  各项管理与控制措施的制定，应根据项目的特点和难点有所侧重。
7.2  质量管理
7.2.1  质量目标与质量计划应符合下列规定：
1  项目质量管理应按《质量管理体系 要求》GB/T19001标准执行，在企业质量方针的框架内，按项目具体要求确定项目质量目标。质量目标应具有可测量性；
2  质量目标应在企业和项目部相关职能和层次上建立并得到层层分解；
3  应根据项目特点编制质量计划。
7.2.2  质量管理应包含以下内容：
1  建立项目质量管理组织机构；
2  明确项目各部门和各岗位与质量相关的职责和权限；
3  制定项目质量管理规定，采取可靠控制措施，以确保质量目标的实现。

7.2.3  技术保障应符合下列规定：
1  应对项目所用规范、标准、图集等有效技术文件清单进行确认；
2  应对图纸会审并在相关层次上逐级进行技术交底做出规定；
3  应对设计变更的评审和确认做出规定；
4  应对原材料、施工过程和竣工工程进行标识做出规定；
5  应对新技术、新工艺、新材料和新设备的使用做出规定；
6  应对项目实体的计量、检验做出规定；
7  应对施工和验收记录等有关资料的签证和归档做出规定，保证其客观有效性。
7.2.4  资源保障应符合下列规定：
1  应制定相关规定，确保项目配备的各级管理人员和劳务人员基于适当的教育、培训、技能和经验，确保从事影响工程质量的人员能够胜任相关工作；
2  应制定相关计划，确保所列各种机械设备、工具处于良好的使用状态；
3  应制定主要合格工程分包方、劳务分包方评价标准，如有要求，应确定工程分包方和劳务分包方名册；
4  应制定主要合格材料和设备采购供应商评价标准，如有要求，应确定材料和设备采购供应商名册；
5  应制定试验、检验和测量仪器设备清单表。
7.2.5  质量控制措施应符合下列规定：
1  应根据项目特点和难点，对关键工程、特殊工程、新技术、新工艺、新材料和新设备等确定工序质量控制点；
2  应对重点工序制定质量过程控制流程图和工序质量控制措施；
3  应制定“自检”、“互检”和“交接检”等检查措施；
4  应制定样板工序验收规定或措施；
5  应制定措施严格控制施工材料、半成品和设备的搬运、存贮、防护和交付，防止损坏和误用；
6  应制定对不合格品采取标识、返修和返工等措施；
7  在质量统计基础上，应对质量通病制定预防和纠正措施；
8  应制定质量奖励与惩罚考评措施与办法。

7.3  现场环境管理
7.3.1  施工现场环境管理应按《环境管理体系 规范及使用指南》GB/T24001标准执行，做到有控制目标、有组织机构、有资源配置、有管理制度、有预防控制措施。
7.3.2  现场环境管理应包括下列内容：
1  明确项目施工污染源，通过调查分析确定项目重大环境因素，制定项目环境管理目标；
2  建立现场环保组织机构，明确各岗位职责和权限；
3  根据项目特点，进行环境保护方面的资源配置；
4  制定各项环境管理制度；
5  对项目重大环境因素，制定针对性强的预防控制措施及紧急事故处理预案，并建立应急组织。
7.3.3  应建立内部及外部信息交流机制，保证环境管理信息的及时沟通与协调。
7.4   职业健康安全管理
7.4.1  职业健康安全管理应按《职业健康安全管理体系 规范》GB/T28001标准执行，保证施工现场施工机械的安全使用、保护职工人身安全和身体健康是管理的根本原则。
7.4.2  职业健康安全管理应有控制目标，有组织机构、有资源配置、有管理制度和技术措施、有应急救援预案。
7.4.3  职业健康安全管理应包括下列内容：
1  根据项目特点，确定施工现场危险源，制定项目安全管理目标；
2  建立安全生产组织机构，明确各岗位职责和权限。安全组织机构应有管理层次；
3  根据项目规模，进行职业健康安全方面的资源配置；
4  建立具有针对性的安全生产管理制度和职工安全教育培训制度；
5  针对施工现场的安全危害因素，编制操作性强的安全技术措施，对达到一定规模的危险性较大的分部（分项）工程应编制专项安全技术措施，对特殊工种的作业，也应制定单项安全技术措施；
6  制定安全事故应急救援预案，建立应急救援组织。
7.4.4  应根据季节、气候的变化，编制相应的季节性安全施工措施。
7.4.5  对项目中采用的新技术、新工艺、新材料和新设备应编制相应的安全施工措施。
7.5  进度控制
7.5.1  应按照项目施工的技术规律和合理的施工程序，解决各工序之间在时间上的先后和搭接问题，做到安全施工、保证质量、充分利用空间、节约成本，实现合理安排工期的目的。

7.5.2  施工进度控制措施应依据工程进度计划、施工方案、施工预算、施工资源供应情况等进行编制。
7.5.5  施工进度控制措施应包括下列内容：
    1  对项目进度总目标进行分解，合理制定不同施工阶段进度控制分目标；
    2  针对不同施工阶段的特点，确定相应的进度控制主要内容和方法；
    3  制定进度控制的具体措施，包括组织措施、技术措施、资源配置措施、交通组织措施、经济奖罚措施和各项管理制度等；
    4  根据项目周边环境特点，处理好各种外部协作关系，制定相应的协调措施；
    5  制定特殊情况下的赶工措施。
7.6  成本控制
7.6.1  应以项目施工预算和施工方案为依据编制施工成本控制计划。

7.6.2  施工成本控制的具体措施应从技术、经济和管理等方面描述，包括劳动力、材料、机具设备、间接管理、临时设施等费用的节约措施。
7.6.3  必须正确处理降低成本、保证工程质量和缩短工期三者之间的关系，成本控制措施不得影响工程质量，并应保证施工安全。
   7.7  其他管理措施

7.6.1  其他管理措施宜包括文明施工管理、消防保卫管理、信息管理、总承包管理、创优质工程管理、施工风险管理、工程成品保护管理、技术资料管理以及对人、机、料等生产要素的管理。

7.6.2  其他管理措施为施工组织设计的附加内容，可根据施工项目的复杂程度加以取舍。
7.6.3  各种管理措施的制定应有目标，有组织、有资源配置、有管理制度和技术措施。
规范用词用语说明
1  为便于在执行本规范条文时区别对待，对于要求严格程度不同的用词用语说明如下：
1） 表示很严格，非这样不可的用词：

正面词采用“必须”，反面词采用“严禁”。
2） 表示严格，在正常情况下均应这样做的用词：

正面词采用“应”，反面词采用“不应”或“不得”。

3) 表示允许稍有选择，在条件许可时首先应这样做的用词：

正面词采用“宜”，反面词采用“不宜”。

表示允许有选择，在一定条件下可以这样做的，采用“可”。

2  本规范中指明应按其他有关标准、规范执行的写法为“应按……执行”或“应符合……的要求或规定”。非必须按所指定的规范和标准执行的写法为“可参照……”。
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